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Si rokasgramata ir paredzéta uznémumu ipadniekiem
un vaditajiem, kuri vélas sagatavot savas organizacijas
iespé&jamam valsts apdraudéjumam, ka arl ar saviem
resursiem buUt noderigi valsts aizsardziba. Tas pamata ir
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izdotais materials, kurs tagad ir parstradats un papildinats
nemot vera drosibas ekspertu un uznémeju ieteikumus.
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Saja publikacija izmantotie apzimé&umi un materialu
noforméjums nenozimé, ka CIREN pauz jebkadu viedokli
par jebkuras valsts, teritorijas, pilsétas vai apgabala vai
to iestazu juridisko statusu vai robezam. Saja publikacija
paustas atzinas un viedokl]i ir autoru atzinas un viedokli; tie
ne vienmer atspogulo CIREN nostaju un neuzliek saistibas
Organizacijai.
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Valsts drosiba nozime daudz vairak
neka tikai spéju sevi aizstavet militariem
lidzekliem. To nosaka ari sabiedribas un
ekonomikas spéja darboties sarezgitos

apstaklos. Ja krizes wvai militara
apdraudéjuma laika tiek saglabata
ikdienas  dzives nepartrauktiba -

darbojas uznémumi, tiek nodrosinatas
piegades, cilvéki var stradat, sanemt
ienakumus un maksat nodoklus -
sabiedriba spéj parvarét satricinajumus
ar daudz lielaku spéku un parliecibu.

Liela dala Sis noturibas balstas
uzneémejdarbiba. Uznémumi nodrosina
preces, pakalpojumus, darbavietas
un ekonomisko apriti, kas uztur valsts
funkcioneSanu arisarezgitos laikos. Tadé|
uznémumu gataviba darboties krizes
situacijas nav tikai atsevisku organizaciju
iekséjs jautajums — ta ir butiska visas
sabiedribas drosibas sastavdala. Jo
labak uznémumi ir planojusi darbibas
nepartrauktibu un sagatavojusies
dazadiem apdraudéjumiem, jo stabilaka
klGst valsts kopuma.

Sis rokasgramatas mérkis ir palidzét
uznémumu pasniekiem un vaditajiem
domat par savu organizaciju noturibu.
Taja ir aplukoti galvenie jautajumi, kas
var palidzet uznémumiem sagatavoties
darbam militara apdraudéjuma
apstaklos, ka art ietverti praktiski padomi
darba organizésanai. Ukrainas pieredze
skaidri apliecina, ka uznémumu sp€ja
atri pielagoties un turpinat darbu, kad
apkart valda briesmas un haoss, var but
iz8kiroSa sabiedribas pamatvajadzibu
nodrosinasana un dazkart ir vienlidz
svariga ar panakumiem kaujas lauka.

Sisir jau otrais rokasgramatas izdevums.
Tas turpina uzsakto darbu, aktualizéjot
un papildinot ieprieks  sniegtos
ieteikumus.  Konflikta  saasinasanas
Tuvajos Austrumos, politiskas parbides
Latinamerika un  hibriduzbrukumu
pastiprinasanas Eiropa pédéja gada
laika dod jaunu impulsu uznéméjiem

savlaicigi domat par iespéjamiem
riskiem un stiprinat  organizaciju
gatavibu dazadiem izaicinajumiem.

Gataviba krizém nenozimé pesimismu
vai panikas celsanu—tair atbildiga piegja
planoSanai, uznémuma sagatavosanai,
darbinieku apmacibai, ka arfieguldijums
sabiedribas droSiba un  stabilitate
dazados nakotnes scenarijos.

Raimonds Véjonis

Latvijas Valsts Prezidents (2015-2019),
CIREN lidzdibinatajs

Foto - Kaspars Dobrovolskis
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Situacija, kad muUs apdraud aréjais
ienaidnieks vai draud izcelties iekséjie
nemieri, kuri ir versti pret demokratisku
valsts iekartu visa valsti vai tas dala, var
tikt ieviests specials tiesiskais rezims —
iznémumastavoklis. Toizsludina Ministru
kabinets, un tas lauj normativajos aktos
noteiktaja apjoma un kartiba ierobezot
fizisko un juridisko personu tiesibas
un brivibas, ka ari uzlikt tam papildu
pienakumus.

lznémuma stavokla gadijuma ir svarigi,

ka valsts un pasSvaldibu institucijas,
paraléli apdraudéjuma likvidéesanai
un  teritorijas aizsardzibai, turpina

savu darbibu. Tapat ir nepiecieSams,
ka arl citas organizacijas, taja skaita
uznémumi, nepartrauc savu darbu un
nodroSina gan kritiskas infrastruktlras
pastavésanu, gan arl, iespéju robezas,
citas kritiskas funkcijas, kuras ir svarigas
valsts un sabiedribas funkcionésanai
iznémuma stavokla un kara apstak|os.

Ja aréjs ienaidnieks ir izdarijis militaru
iebrukumu vai citadi vérsies pret valsts
neatkaribu, tas konstitucionalo iekartu
vai teritorialo integritati, iestajas kara
laiks. Sada gadijuma Nacionalie brunotie
spéki un musu sabiedrotie izvérsis
savu darbibu atbilstosi apdraudéjuma
apmeéram un ta raksturam, un ir
svarigi, ka més katrs individuali, ka ari
katra iestade un uznémums sniedz

brunotajiem spékiem visu iesp&jamo
atbalstu, ka to nosaka Valsts aizsardzibas
koncepcija un Nacionalas drosibas
likums. Ir janem véra, ka kara gadijuma
atbalsts bUs nepieciesams ne tikai mdsu
armijas vienibam, bet ari sabiedrotajiem,
kuri ieradisies Latvijas teritorija, un kuru
skaits bUs meérams daudzos desmitos
val pat simtos tukstosu.

Der atceréties, ka X stunda atbalsts bUs
nepiecieSsams ne tikai Nacionalajiem
brunotajiem spékiem, bet arl valsts
parvaldes institucijam un pasvaldibam,
un it Tpasi to civilas aizsardzibas
organizacijam.  Tapat ne mazak
svarigs pienesums valsts noturibas un
pastavésanas konteksta ir uznémuma
darbibas turpinasana, razojot produkciju
unveidojot pakalpojumus, ka ariturpinot
izmaksat algas un nodok]us.

ST rokasgramata ir sadalita divas dalas.
Pirmaja dala ta runa par to, ka Tavam
uznémumam labak sagatavoties
darbam X stundas apstakl|os, savukart
otraja dala Tu uzzinasi, ka tiesi Tavs
uznémums var atbalstit brunotos
spekus un iesaistities valsts aizsardziba.

Atceries, ka tas, vai Tavs uznémums buUs
sagatavots turpinat darboties, ir Tava
atbildibal



X stunda ir 1pasi apstakli, kad darbs
ierastajarezimanaviespéjams.Sadareize
parasti ir divi lieli izaicinajumi. Pirmais
ir novéerst radusos apdraudéjumu, un
otrs — saglabat pienemamus dzives
un darba apstaklus. Ja aréju draudu
gadijuma vislielaka loma to novérsana ir
brunotajiem spékiem un operativajiem
dienestiem, tad otrais uzdevums
visbiezak ir iestazu, uznémumu un
pasu cilveku zina. X stunda Tu pats esi
atbildigs par sava uznémuma darbibu.
Sada situacija ir loti svarigi, ka
regiona un visa valsti
iesp&jami normala

apdraudétaja
kopuma turpinas

dzive — valsts un pasvaldibu iestades
nodroSina legitimu varu un veic citas
tam paredzétas funkcijas, savukart
uznémumi turpina razot preces un
sniegt pakalpojumus, ka art maksat
algas un nodok|us. Lai to panaktu, tam ir
apzinati un mérktiecigi jagatavojas.

Visparéjas vadlinijas organizacijas
sagatavoSanai X  stundai  sniedz
2026. gada 13. janvara Ministru
kabineta noteikumi nr. 10 “Kritiskas
infrastruktUras apzinasanas, darbibas

nepartrauktibas, drosibas un noturibas
pasakumu planosanas, istenoSanas un
incidentu pazinoSanas kartiba.” Lai arl
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tie ir paredzeti kritiskas infrastruktdras
ilgtspéjas un darbibas nepartrauktibas
nodrosinasanai, tos var piemérot
jebkurai organizacijai.

Dokumenta ietvertas pamatnostadnes
sniedz norades par darbibas
nepartrauktibas plana ietveramajam
nozimigakajam sastavdalam -
kritiskajiem pakalpojumiem un to
minimala apjoma noteikSanu, par
kritiska personala apzinasanu, darbibai
nepiecieSamo nodrosinajumu, un
ricibas algoritmu.

Ka man pieejamos resursus
var izmantot valsts vai
civilaja aizsardziba?

Sazinaties ar tuvako ZS
vientbu vai CAK un
vienoties par sadarbibu.

Vai bus Vai piegadataji
nepieciesama spés nodrosinat
uznémuma izejvielas?
evakuacija?

Turpinajuma pieskarsimies siem un
vairakiem citiem praktiskiem aspektiem,

Seit gan janem véra, ka %o Ministru
kabineta noteikumu sniegta ievirze ir
sameéra visparéja, un katrai organizacijai
bus merktiecigi jastrada, lai izveidotu
praktiski izmantojamu un efektivu
ricibas planu darbibas nepartrauktibas
nodrosinasanai, kura ir nemtas véra tas
Tpatnibas un unikalie apstakli.

Ka paligu Saja darba var izmantot
lémumu pienemsSanas koku, kurs uzdos
Tev vajadzigos jautajumus un laus secigi
pardomat Tava uznémuma galvenos
darbibas nepartrauktibas aspektus.

Kada apmeéra spésu to
nodrosinat? Cik liels

varétu but pieprasijums?

Cik daudz darbinieku man bus
nepieciesami un pieejami?

Vai varés preci/
pakalpojumu

Vai darbosies
infrastrukttra?

nogadat saneméjam?

Ka?

kas palidzés sagatavot Tavu uznémumu
valsts militara apdraudéjuma gadijumam.



Turpinat vai neturpinat darbu X stunda?

Domajot  par uznémuma  darbu
militara apdraudéjuma apstak|os,
pirmais jautajums, uz kuru Tev jaatbild,
ir vai Tava prece vai pakalpojums bus
nepiecieSami patérétajiem, un cik liels
bUds pieprasijums.

Visticamak, ka sada situacija patérétaju
uzvediba ievérojami mainisies. Sajutot

nenoteiktibu, liela dala sabiedribas
pieprasijums parorientésies par labu
talitéjai  droSibai  un izdzivosanai.

lzveloties starp Isterminu un ilgterminu,
pamata vajadzibam un  luksusu,

patéretaji, visticamak, dos priekSroku
lietam ar taustamu un praktisku vertibu
konkrétaja brid.

Vienlaicigi, izmainas patéretaju
uzvediba paver jaunas liespéjas -
pieaugs pieprasijums péec precém un
pakalpojumiem saistiba ar militaro un
civilo aizsardzibu. Var gadities, ka Tava
uznémuma izdzivosanas atsléga slepjas
ne tik daudz ierastaja darbibas virziena,
cik ta parorientéSana uz izmainam
apkartéjo vajadzibas.

Objektivi izverté savas spéjas un sac jau
tagad planot talakas darbibas!




Ja esi izlémis turpinat darbu, darbinieku
pieejamiba un sagatavotiba klUs par
svarigako darbibas nepartrauktibas
jautajums X stunda. Pat vislabak
sagatavotie plani nestradas, ja nebdls
apmaciti cilveki, kuri tos istenos.

Nav gruti paredzét, ka nopietna
apdraudéjuma gadijuma dala
sabiedribas sakotnéji valdis apjukums.
Cilvéki butu dezorientéeti, jo viniem
naksies pienemt tadus lémumus, ar
kuriem lidz Sim vini nav saskaruSies.
Ukrainas pieredze maca, ka 1pasi
sarezgitasirpirmastrislidz piecasdienas—
var nestradat veikali, aptiekas un var
nebUt pieejami daudzi citi pakalpojumi.
Darba var neierasties lidz pat 80% no
personala. Sada situacija cilveki primari
doma par savu un savu tuvinieku
drosibu.

Veidojot savus darbibas nepartrauktibas
planus, ir janem véra, ka iznémuma
stavokla vai  kara gadijuma tiktu
izsludinata mobilizacija. Tas nozimé,
ka Tava kolektiva stradajosie rezerves
karaviri, zemessargi un dala citu
darbinieku  (rezervisti) saskana ar
Mobilizacijas likumu tiktu iesaistiti valsts
aizsardziba.

Tapat ir jarékinas ar cilveku privatajam
izdzivoSanas stratégijam. Nevar izslegt,
ka daudzi emigrétu uz arzemeém vai
parceltos uz citu vietu valsts ieksSiene.
lespéjams, kads jau tagad ir izlemis, ka
iesaistisies brivpratigo darba un dosies
paligaslimnicamvaihumanas palidzibas
centriem. Citiem darbiniekiem, savukart,
var but apstakli, kas ierobezo vinu spé&ju
piedalities darba krizes laika, tade| ir
jarekinas ar sadu iespéju.

Apzinoties Sos riskus savlaicigi, Tu varési
daudz precizak prognozet, ar cik un
kuriem darbiniekiem vari rékinaties.

Nakamais solis ir skaidri noteikt funkcijas
un pienakumus, bez kuram uznémuma
darbiba nav iespéjama, un salagot tos ar
sagaidamo darbinieku skaitu. lesp&jams,
ka sava ricibas plana Tev naksies
paredzét gan ka stradat ar mazaku
cilvéku skaitu un ka sadalit pienakumus,
gan ka efektivi aizvietot tos, kuri nevar
piedalities organizacijas darba, un ka
apMacit jaunus darbiniekus.

Tapat der padomat par veidiem, ka likt
saviem darbiniekiem justies drosak
pasiem, gan arl saistiba ar saviem
tuviniekiem. Piemeéram, domajot par
iespéjamo uznémuma evakuaciju un
izmitinasanu citviet, paredzét sadu
iespéju ne tikai saviem darbiniekiem,
bet ar vinu gimenes locekliem un pat
majdzivniekiem.

Tu patsvislabak pazistisavusdarbiniekus.
Pacenties paredzét, kads tieSi atbalsts
viniem butu nepiecieSams, lai X stundas
gadijuma pardzivotu gan sakotngjo
apjukumu, ganariturpinatu uznémuma
darbu, un jus visi kopa varetu palidzét ari
citiem.



Lai kads bdtu Tava uznémuma darbibas
veids, parasti tam ir nepiecieSamas
iekartas, ar kuram tiek veikta precu
razoSana, un vieta, kura tas notiek.
Lidzigi ir arl ar pakalpojumu izveidi —
tam ir nepiecieSsamas noteiktas ierices
un fiziska vai virtuala vieta, kura tas
tiek veidots un nodots talak. Pat tad,
ja Tavs uznémums pilniba strada
attalinata rezima, tam ir nepieciesamas
datorierices vai citas iekartas, kas veic

vajadzigas funkcijas un nodrosina
sazinu.

Saja  sakara batu japadoma par
iekartu  darbibai  nepiecieSamajiem

prieksnosacijumiem. Tie varétu buat
rezerves dalu, degvielas, smérvielu un

Jebkurai organizacijai, lai ta varéetu
darboties, ir vajadzigi izejmateriali.
RazoSanas uznémumam tie buUs koks,
metals, kimiskie savienojumi vai citas
izejvielas. Transporta uznémumam ta
bUs degviela un rezerves dalas. Savukart,
pakalpojumu sniedzéjam sadas darbibai
nepiecieSamas  izejvielas var  but
pieeja elektribas padevei un interneta
pieslégums. Katrai organizacijai
procesi var atskirties, tacu bez tiem nav
iespéjams darboties ne miera, ne arl
kara apstakl|os.

Piegazu stabilitate un drosiba arl
ir viens no svarigakajiem darbibas
nepartrauktibas jautajumiem. Tapéc
apzini, cik gatavidarbam krizes apstak|os
ir Tavi piegadataji, un vai vari ar tiem
rekinaties.

kurinama uzkrajumu veidoSana, ka ari
alternativu elektribas padeves veidu
ievieSana. Pieméram, Jeneratoru vai
saules panelu uzstadisana.

Tapat ir japaredz, kadi resursi bus
nepiecieSami alternativaja lokacijas
vieta, ja Xstundas gadijuma Tava darbiba
tiks parcelta citviet. Arl par to ir laicigi
japarliecinas — kas no nepieciesama tur
ir pieejams, ko varés panemt lidzi un kas
ir jasarupé papildus.

Seit der atceréties, ka kara apstaklos
ierastas piegades kédes, visticamak,
bUs apgratinatas. Ipadi apdraudétas bus
starptautiskas piegades. Tas ievérojami
kavéesies vai nebus iespéjamas
vispar. Tapéc laikus der padomat par
piegadataju dazadosanu un sadarbibu
ar vietgjiem partneriem tepat Latvija vai
kada no Baltijas valstim.

Vislabakais raditajs tam, vai uz
piegadataju var palauties, bls tas, vai
vina organizacija aril ir padomats par
darbibu kara apstaklos un vai ari vins
meérktiecigi plano savu ricibu. Ja ta ir,
tad saskanojiet savus planus jau tagad!
Ja Tavs partneris nav par to padomajis,
aicini vinu to darit!



Sakari un sazina

Viens no svarigakajiem veiksmigas
darbibas prieksSnoteikumiem ir sakaru
lldzeklu pieejamiba un savstarpégjas
sazinas iespéjas. Més nevaram paredzet,
kada tieSi bUs situacija, ja iestasies X
stunda, un kadas sazinas iesp&jas mums
bUs pieejamas. Var gadities, ka uz 1saku
vai ilgaku laiku nav pieejami mobilie
sakariuninternets. Arisadam scenarijam
ir jagatavojas savas organizacijas.

Pieméram, més varam savstarpégji
vienojoties, kurkatrsdosies, kuratradisies
un ka rikosies sakaru parravuma

gadijuma. Vienkarsa vienosanas par to,
ka, pazudot sakariem, jus tiksieties sava
darba vieta, bus labs sakums, lai varétu
planot savas nakamas darbibas.

Cita lieta, par kuru var vienoties jau
tagad un atstradat to maciba, ir, ka tiesi
jUs nokl|Usiet sava darba vieta. Vai tas
bUs uznémuma nodrosinats transports,
vai ari savstarpéji palidzot viens otram ar
savu privato transportu. Sada gadijuma
bdtu precizi javienojas, kurs kuru un
kada seciba ved.

Tapat, ja uznémuma rociba to atlauj,
var padomat par tadam alternativam
sakaru iespéjam ka satelita internets un
linearie telefona sakari. Sads risinajums
nodroSinatu ne tikai neatkarigus sakarus
organizacijas ieksé&jai sazinai, bet kalpotu
par sazinas lidzekli ar arpasauli sakaru
blokades gadijuma.




Arl  saistiba ar naudas apriti  un
maksajumiem ir jarekinas, ka X stunda
ikdiena ierastie norékinu veidi un kartiba
var tikt traucéti. Uznémuma noturiba
nozime ari spéju turpinat veikt norékinus
situacija,jaierastas maksajumu metodes
ir dalgji vai pilniba nepieejamas. Tadejadi
ikvienam - gan uznémumiem, gan
iedzivotajiem nepiecieSams planot un
stiprinat ari savu spé&ju norékinaties.

Finansu pakalpojumus krizu situacijas
iespéju robezas nodrosinas visas Latvijas

komercbankas. Stiprinot maksajumu
noturibu, Latvijas Banka ir noteikusi
vairakas papildu prasibas lielakajam

komercbankam un ir ieviesusi papildu
Maksajumu risinajumus:

Privatpersonu norékiniem:

- Ir izveidots kritisko bankomatu tikls,
kuriem ir noteiktas papildus prasibas
to darbibas nodrosinasanai un kuri
krizes situacija ar naudas apgadi tiks
nodrosinati pastiprinati. Proti, arkartas
un iznémuma stavokla gadijuma
Cetram lielakajam komercbankam
ir janodrosina ne mazak ka 100
bankomatudarbibavisavalststeritorija.
To izvietojums ir noteikts, nemot vera
iedzivotaju blivumu dazadas valsts
dalas, un to nodrosinasana ar skaidru
naudu ir prioritara (kritisko bankomatu
karte atrodama Latvijas Bankas majas
lapa:

- Gadijumos, kad nedarbojas tiessaistes
karsu maksajumi, noteiktas partikas,
medikamentu un degvielas
tirdzniecibas vietas par pirkumiem,
kuru summa neparsniedz 200 eiro,
varés norékinaties ar fiziskajam
Mmaksajumu kartém bezsaistes rezima.

Juridisko personu norékiniem:

. Cetram lielakajam komercbankam
(SEB, Swedbanka, Luminor un
Citadele) janodrosina, ka bezskaidras
naudas maksajumu  pakalpojumu
atsevisks partraukums nav ilgaks par
12 stundam diennakti.

- Ja Eiropas parrobezu maksajumu
sistémasnavpieejamas,komercbankas
Latvija nodrosina iekSzemes naudas
parskaitijumus vismaz reizi diena.

- Ja uznémums vismaz vienu darba
dienu nevar iesniegt maksajumu failus
tiesSsaistg, banka nodrosina ieprieks ar
Latvijas Banku saskanotu alternativu
veidu, ka Sos maksajumus iesniegt.
Sads risinajums cetram lielakajam
kreditiestadéem jaizstrada un jaievies
lldz 2026. gada 31. decembrim,
un tas ir paredzéts atseviskiem
valstiski  nozimigiem uznémumiem.
Vienojoties ar savu banku, tas varétu
bdt pieejams ari citam juridiskam
personam.
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Lainodrosinatudarbibasnepartrauktibu,
uznémumam ir jaaprekina minimalais
operativais apjoms degvielas
krajumiem gan transportlidzekliem,
gan generatoru patérinam. Tiek ieteikts
glabat par 20% vairak neka aprékinatais
apjoms, lai segtu dzesésSanas sistému
vai palielinatas slodzes radito energijas
iztrakumu.

Katram uzneémumam pasam ir jaizverte
labakais apgades modelis, paturot
prata, ka krizé vieniga garantija tikt pie
degvielas ir pasam savi krajumi. Tapat
ir janem véra iesp€jamie piegades

kézu parravumi, degvielas uzpildes
staciju  kapacitate un  prieksroka
operativajiem  dienestiem. Glabajot

degvielu nepiecieSams nodrosinat tas
rotaciju (glabasanas termins, vasaras /
ziemas), lai noverstu neatbilstosas klases
degvielas pieejamibu. Pieredze liecina,
ka krizé uznémumi biezi apstadina savu
darbibu nevis tieSa uzbrukuma del, bet
tapec, ka vinu generatori apstajas péc
dazam stundam, jo neviens nav veicis
degvielas rotaciju un tvertné ir uzkrajies
kondensats vai vasaras dizelis.

Planojot degvielas glabasanu objekta
japatur prata, ka degvielas tvertnes
nedrikst  bat vizuali izteikti mérki.
Rekomendéjam tas aprakt vai izmantot
aizsargvalnus (Hesco barjeras) vai smilSu
maisus, kas pasarga no Skembam un
triecienvilna.

lesp€ju  robezas tiek rekomendéts
iegadaties dizelgeneratoru, lai
nodrosinatu uznémuma Kritisko

funkciju darbibas nepartrauktibu. Ja ir
iespéjams, daliet jaudu — neizmantojiet
vienu milzigu  generatoru  visam

uznémumam. Ta vieta divi vai vairak
mazaki generatori, kas saslégti paraléli,
veidos noturigaku sistému —ja viens tiek
sabojajas, otrs uztur vismaz kritiskas
sistémas (serverus, sakarus, apsardzi).

Glabajot generatorus ir japarUpéjas
par gaisa un dzeséSanas aizsardzibu,
jo standarta generatori nav paredzéti
darbam puteklos, ko rada drupas vai
spradzieni. Uzstadiet pastiprinatus gaisa
filtrus un nodrosiniet, ka dzeséSanas
radiatori ir pasargati no skembam.

Nekad neuzstadiet galveno generatoru
atklata vieta vai uz jumta. Tam jaatrodas
pazemeé vai aiz dzelzsbetona sienam
vai (Hesco barjeram). Ja generators ir
ara, tam jabut maskétam ar tikliem, kas
neatstaro infrasarkano starojumu.

- Jums uz vietas jabut rezerves dalam
trim  pilnam apkopém: ellas filtri,
degvielas filtri, gaisa filtri un siksnas.

Piegades kara laika var kavéties
meénesiem ilgi.
- Nepalaujieties uz pakalpojuma
llgumiem. Jasu tehniskajam

personalam (nevis arpakalpojumam)
kritiska situacija ir japrot veikt pilna

generatora apkope un vienkarss
remonts.
- Lielaka dala generatoru “nomirst”

pirmaja nedéla, jo tajos ielej netiru
degvielu no mucas dibena / vai
vasaras degvielu ziema. Pievéersiet tam
uzmanibul!



MUsdienas uznémuma darbiba nav
iespéjama bez timekla vietnes un
digitaliem rikiem, tadél ir nepiecieSams
nodroSinat  sistéemu  noturibu  un
darbibas nepartrauktibu pat ja tiek
parauti magistralie optiskie kabeli.

Nemot veéra, ka publiskais internets
un mobilie sakari krizes sakuma
varétu b0t parslogoti vai meérktiecigi
slapéti, nepiecieSams padomat par
alternativiem risinajumiem, piemeéram,
Starlink vai GLIX' interneta kabeliem.

Digitala nepartrauktiba nav iesp&jama

bez energetiskas neatkaribas.
Rekomendacija IT mezglus (serveru
telpas, marsrutétajus) aprikot ar

viedajam UPS sistémam, kas integrétas
ar uznémuma generatoriem, nodrosinot
automatisku parslégsanos bez sesiju
partraukuma.

Lai nodroSinatu IKT sistemu drosibu,
uznémum ir verts ieviest uznémuma
Ministru kabineta 2025, gada 25
jdnija noteikumu Nr. 397 “Minimalas
kiberdrosibas prasibas” prasibas,
tostarp 9.pielikuma “Minimalas prasibas
darbibas nepartrauktibas plana izstradei

valsts  apdraudéjuma gadijumam”
prasibas, tostarp paredzot:
- kritiski svarigu iekartu un

materialtehniskolidzeklu uzskaitijjumu;

- nepartrauktibas nodrosSinasanu
iekartu un materialtehnisko lidzekl|u
zaudéjuma vai nedarbosanas
gadijuma;

- ricibu attieciba uz iekartu remontu,
atjaunoSanu,uzlaboSanuvaialternativu
izveidi (tai skaita arpakalpojumu
nodrosinataju aizvietosanu);

- digitalo sistému un iekartu savlaicigu
dublésanu, lai nodrosinatu pieeju
datiem, sistémam un procesiem ari No
alternativas lokacijas;

- piegazu droSibas ietekmi uz iekartu
darbibas nepartrauktiou (atbalsta
personala pieejamiba, rezerves dalu
pieejamiba, remonts);

- informacijas sistému elektroapgades
piesleguma dublésanu un aprikojumu
ar autonomu elektroapgades sistéemui;

- Kritiska pakalpojuma
nepartrauktibas nodrosinasanu
alternativa veida ar alternativiem
lidzekliem, ja Latvijas  teritorija
neatrodas informacijas  sistémas,
kas nodrosina kritiska pakalpojuma
sniegsanu.

sniegsanas

Nav ieteicams izmantot tadu
uznémumu razotas tehnologijas,
kuru reputacija Eiropas Savienibas

un NATO dalibvalstis tiek apsSaubita
saistiba ar aizdomam par privatuma
parkapumiem, publiski nepieejamas
informacijas nesankcionétu iegUsanu
vali valsts drosibas apdraudéjumu.

lespéju  robezas nodroSiniet  datu
analogo dublésanu - aktualu fizisku
(papira) registru ar kritisko personalu,
piegadataju kontaktiemm un logistikas
shémam. Digitalais paraksts /e-paraksts
kara apstaklos varétu nebut pieejams,
tadéel butu verts sagatavot fiziskus
ZImogus un autorizacijas veidlapas
darbibas turpinasanai arkartas stavokli.

1 Vienotais valsts interneta plismu apmainas punkts (GLV-IX) ir drosa un stabila datu pldsmas
apmainas platforma Latvijas teritorija, kas lauj valsts un kritiskas infrastruktdras informacijas sistemam
turpinat darboties pat globala interneta nepieejamibas gadijuma.
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Kadas bus izmainas uznémuma darba procesos?

Kadirpadomats paruzneémumadarbibai
nepiecieSamajiem priekSnoteikumiem,
ir arl japaredz, ka tieSi kara apstak|os
notiks pats razosanas vai pakalpojumu
izveides process. lespéjams, ka darbs
bls javeic ar mazaku darbinieku skaitu
vai naksies parcelties uz citu vietu.
Varbut lielaks uzsvars jaliek uz procesu
automatizaciju vai procesu parskatisanu,
lai mazinatu cilvéku dzivibas riskus. Lidz
ar to mainisies ierasta darba kartiba — no
kaut ka bUs jaatsakas vai ari tiesi otradi,
darba procesam buls vajadzigi jauni
papildu posmi.

Piemeéram, samazinoties darba
apjomam, var nakties parskatit viena
maina stradajoso skaitu un veikt
izmainas darba procesa. Cita gadijuma,
parcelot  uznémumam  piederosas

transporta vienlbas uz jaunu vietu,

var nakties dalit auto novietosanas un
remonta telpas ar citu kompaniju un
pielagoties tur esosajam iespéjam.

lespéjamo parmainu variacijas darba
organizacija bus atkarigas no Tava
uznémuma jomas un specifikas, ka
art apstakliem, kas X stunda veidosies
Tava apkartné un valsti kopuma. Tacu
ir svarigi bat gatavam ka paredzamam
parmainam, ta arl apzinaties, ka bus
izaicinajumi, par kuriem mes Sobrid pat
nenojausam.




Par ko stastit un ko patureéet slepeniba?

lzstradajot darbibas nepartrauktibas
planus un veidojot darbibas algoritmus
iznémuma stavokla gadijjumam, der
padomat, kada informacija un kam butu
izpauzama un kada paturama slepeniba.

Var gadities, ka ari Tavas organizacijas
riciba ir materialie resursi vai zinas,
kuras kara gadijuma bdtu jasarga no
pretinieka. Piemeéram, tads varéetu but
nodoms izmantot Tavam uznémumam
piederoso smago tehniku aizsardzibas
poziciju izveidé Tava novada vaiizgatavot
brunu tehnikas mulazas Tev piederosa
mébelu razotné. Saja gadijuma batu
lietderigi izvertét, kam ir nepiecieSams
zinat sadu informaciju un kam to labak
neizpaust.

Sava uznémuma Tu pats vari noteikt,
kadas zinas buotu Kklasificéjamas, ka
art kartibu, kada tas bUtu darams.
Paraugam vari izmantot likuma “Par
valsts noslepumu” noteiktasinformacijas
slepenibas pakapes vai noteikt savus
aizsardzibas limenus, kas vairak atbilst
Tavas organizacijas specifikai.

Pieméram, Tu vari visas zinas iedalit tris
kategorijas un katras pieejai noteikt citu
personu loku:

ZALA: zinas, kuras ir pieejamas visiem
darbiniekiem un plasakai sabiedribai;

zinas, kurasir piegjamastikai
darbiniekiem vai noteiktam darbinieku
lokam, un nav talak izpauzamas;

SARKANA: zinas, kuras ir pieejamas
atseviskiem atbildigajiem darbiniekiem
un ir 1pasi aizsargajamas.

Viens noveidiem, ka noverst informacijas
nonaksanu nevelamas rokas, ir sadalit to
un izklastit tikai dalu, kura konkrétajam
cilvekam ir nepieciesama savu
uzdevumu veiksanai.

Nosakotinformacijasaizsardzibaspakapi,
uzmanigi izvéerté, kados gadijumos un
cik liela apmeéra tas ir nepieciesams.
Atceries, ka parmeériga slepeniba var
traucét sekmigai organizacijas darbibai
un veiksmigai uzdevumu izpildei, jo:

Samazinas informacijas apmaina
organizacijas ieksiené, zud savstarpéja
uzticiba un darbinieku iesaiste
risinajumu meklésana;

Ir apgrutinata sadarbiba ar
partneriem un piegadatajiem.

aréjiem

————— Efektivitate

————— Slepeniba
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Noturiba un pretdarbiba dezinformacijai un

informacijas operacijam

nozimet
komandu),

Nepieciesams
personu  (vai
monitoring par
pieminésanu medijos un socialajos
tiklos. Sagatavojiet ricibas shémas
dazadiem scenarijiem: ko darit, ja tiek
uzlauzta uznémuma majaslapa, ja
socialajos tiklos izplatas viltus video
ar vaditaju, vai ja tiek kompromitéta
iekséja sarakste.

atbildigo
kas veic
uznémuma

Kritiski svariga ir iekséja komunikacija.
Viens no ieteikumiem ir izveidot vienu,
ieprieks apstiprinatu un tehniski drosu
kanalu (pieméram, Ssifrétu lietotni,
uznémuma MS Teams grupu vai ieksejo
portalu), kura darbinieki sanem oficialo
informaciju. Visiem darbiniekiem jazina:
Jja zina nav Saja kanala, ta nav patiesa.

lenaidnieks var izplatit viltus zinas par
JjUsu uznémuma bankrotu vai sadarbibu
ar okupacijas spékiem, lai izraisitu

paniku darbiniekos un klientos. Veiciet
darbinieku instruktazu par psihologisko
operaciju

(PsyOps) metodéem.

Darbiniekiem jaspéj atpazit emocionali
ladéeta satura pazimes, kas mérketas uz
Skelsanas un bailu radisanu kolektiva.

Kara laika publicitate ir risks. Samaziniet
publiski  pieejamo informaciju par
uznémuma iekséjiem procesiem,
darbinieku parvietoSsanos un logistikas
marsrutiem. Jo mazak datu ir publiskaja
telpa,jogrutakienaidniekamir konstruéet
ticamu dezinformaciju.

Informacijas operacijas biezi notiek
caur vajako posmu — jUdsu partneriem.
Parliecinieties, ka  jdsu galvenie
piegadataji ievero lidzigus informacijas
droSibas standartus, lai vinu
kompromitésana nek|Gtu par varteju
uzbrukumam jums.




Papildus ieprieks minétajam ir jarékinas,
ka X stunda arkartas dienesti var but
parslogoti, un ikdiena mums tik ierasta
ugunsdzeséju, glabeju, policistu un
neatliekama palidziba var nebUt uzreiz
pieejama. Tapéc laikus ir japadoma, ka
sava uznémuma uzlabot spéjas palidzét
sev un sniegt palidzibu citiem. Seit dazi
ieteikumi, ko Tu sava uznemuma vari
darit jau Sobrid:

- Ugunsdrosibas un citu civilas
aizsardzibas prasibu ievérosana.

- Papildu ugunsdzésamas iekartas un
darbinieku apmaciba.

- Darba drosibas un pirmas palidzibas
kursi uznémuma darbiniekiem.

- Paplasinatas aptiecinas pieejamiba.

- Apsardzes un novérosanas sistémas.
Pastiprini tas ar nakts redzamibas
video, izveido atgriezenisko saikni ar
regionalajam kopienam un kaiminu
uzraudzibas biedribam.

Uznémuma telpu slégsana un
kontroléta fiziska drosiba. X stundas
gadijuma pastiprini ieklGsanas
prasibas uznémuma teritorija un
telpas.

Pastavigas vai modularas patvertnes
ierlkoSana  uznémuma teritorija.
Spradziena raditas ietekmes
mazinasanas materialu sagadasana
(logu lentes, smilsu maisi, logu
aizklajamais materials) un darbinieku
apmaciba to pielietosana.

Uznémuma IT sistému aizsardziba
pret kiberuzbrukumiem.

Partikas, udens un medikamentu
krajumi 7 dienam, saliekamas gultas,
gazmaskas utt.



Ukrainas pieredze: izaicinajumi, ar kuriem uznémumi

ir saskarusies kara laika

Personala (un gimenes locek|u) drosiba
un aizsardziba;

Apdraudéjuma situacija personals
varétu neierasties darba, pamest valsti

vai tikt mobilizéts;

ledzivotaju pirktspéjas un pieprasijuma
samazinasanas,

Pieaug kiberuzbrukumu riski;
lesp&jama paniska iepirkSanas;

Finanséjuma / kreditu nepieejamiba,
visur priekSapmaksa;

Izejvielu, materialu un energijas
izmaksu pieaugums;

Sakaru/ interneta traucé&jumi;
Laupisana un marodierisms;
Kvalificeéta darbaspéka trakums;

lzce|loSanas ierobezojumi (t.sk.
ierobezotas iespéjas doties
komandé&jumos vai apmacibas
arvalstis);

InfrastruktUras iznicinasana, bojasana
vai parnemsana;

Piegades kézu parravumi un
izaicinajumi ar logistiku, ka rezultata
varétu paildzinaties piegazu laiks (just-
in-timebiznesa modelis tiktuietekmeéts);

Komunalo pamatvajadzibu (Gdens,
kanalizacija, siltums, atkritumu izvesana
utml) nenodrosinasana;

Elektroenergijas piegades traucéjumi
var ietekmét razoSanas procesus;

Komandantstunda (darbs nakts
stundas) un parvietosanas
ierobezojumi;

Datu bazu nedarbosanas / valsts
e-pakalpojumu nepieejamiba;
Transportlidzek|u mobilizacija un

rekvizicija;

llgtermina projektu apturésana (iss
planoSanas horizonts).



Nekas no augstak minéta nestradas,
ja Tavi darbinieki neatbalstis nodomu
turpinat stradat ari X stundas apstak|os
un rikoties saskana ar Tevis izstradato
planu. Netaupi pules un laiku, skaidrojot
savus nodomus un katra darbinieka
lomu to Istenosana. Viniem noteikti buds
daudz jautajumu un priekslikumu, ka to
uzlabot. Ja ierosinajumi palidz sasniegt
planoto meérki, ir veéerts apdomat to
jevieSanu.

Sis process paradis, kadas ir Tavu
darbinieku privatas stratégijas, un tiesi
kuri ir gatavi iesaistities. Neatstumjot tos,
kuri vel Saubas, vispirms centies iesaistit
tos, kuri ir gatavi lidzdarboties jau tagad.

Kad plans ir izdiskutéts
un papildinats, nakamais solis ir
cilvéeku apmaciba rikoties saskana
ar taja izvirzitajiem mérkiem un to
sasniegSanas veidu. Pirmais solis $aja
virziena buatu skaidri sadalit pienakumus
un izskaidrot tos katram darbiniekam.
Svarigi, ka cilveéki ne tikai saprot, kas tiek
sagaidits, bet arl akcepté to, un ir gatavi
rikoties saskana ar Taviem planiem.

pietiekami

Nakamais posms ir apmaciba un
testéSana. Pieméram, ja Tavs nodoms
ir X stunda parorientét savu razosanu
no produkta A uz izstradajumu B, tad
tas noteikti ir jaizmeégina praktiski,
vienlaicigi  simuléjot art  apstaklus,
kados tas notiks (pastiprinata drosiba,
jerobeZots darbinieku skaits, traucétas
izejvielu piegades utt.).

Savukart, ja Tavs nodoms ir
apdraudéjuma gadijuma parcelt sava
uzneémuma darbibu uz citu vietu, ari
tad tas ir jaizmégina praktiski, nemot
VEra iespéjamos apstaklus. Pieméram,
ka notiks darbinieku apzinosana un
pulcésanas, kas nodrosinas transportu,
kadi ir iespéjamie evakuacijas marsruti
(A, B un C), un ka tiesi tiks organizéets
darbs jaunaja vieta, parliecinoties gan
par vietéjas infrastruktdras (elektriba,
siltums utt) darbibu un parbaudot
pasiem savas spéjas darbam jaunaja
vieta.

Darbinieku apmaciba un praktiska
planu testéSana izgaismos trakumus un
paradis, kas ir mainams un papildinams.
Novérs radusas nepilnibas un veic
nepiecieSamos uzlabojumus! Atceries:
neviens plans nav perfekts, pirms tas nav
vairakkartigi parbaudits un papildinats.
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Attalinati vadamo iericu radito draudu noversana

lzvértéjot dronu apdraudéjumu, ir
janem véra visa veida attalinati vadamas
jerices — zemes, gaisa unudens aparati.
Planojot savas darbibas ir nepieciesams:

1. identificét attalinati vadamo iericu
potenciali apdraudeétos objektus;

2. novertét iespéjamas uzbrukumu

sekas no objektiem.

3. identificét potencialas vietas, no
kuram varétu darboties dronu
operators

4. iespéju robezas iegadaties sensorus
vai novérosanas kameras , lai spétu
identificet potencialus bezpilota
gaisa kugus un dotu laiku personala
patvérumam vai kritisko procesu
apturésanai

5. izstradat ricibas algoritmus, ja tiek
pamanits drons vai tiek zinots par
Sada apdraudéjuma iespé&jamibu.

Tapat savlaicigi ir janosaka personala
pienakumi un uzdevumi attalinati
vadamo iericu apdraudéjuma un
incidentu gadijumu risinasana, ka ari
jaievies ricibas algoritmi un jaizveido
sadarbibu ar Valsts policiju un NBS.

Ne mazak svarigi ir identificet
infrastruktlras elementus, kas ir jutigi
pret nelieliem ladiniem (ventilacijas
Sahtas, ara dzesésanas bloki,
transformatori). Nocietini tos ar smilsu
maisiem, pretdronu tikliem un metala
sietiem, lai liegtu dronam  tiesu piek|uvi
meérkim.
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KA ATBALSTIT
BRUNOTOS SPEKUS

UN IESAISTITIES
VALSTS AIZSARDZIBA

Ka Tavs uznémums var palidzét NBS un
sabiedrotajiem kara gadijjuma

Lai arT armijas vienibas tiek veidotas ka
autonoms spéka elements, kurs pats var
nodroSinat sevi ar visu nepiecieSamo,
tomér pieredze rada, ka aktivs
sabiedribas atbalsts un vietéjo resursu
pieejamiba bdutiski palielina armijas
kaujas spéjas.

ZEMESSARDZES
4. brigade

Ja Tava uznémuma riciba ir materialie
resursi vai citas spé€jas, kas var but
noderigas brunotajiem spékiem savu
uzdevumu veiksanai, un Tu esi gatavs
sniegt atbalstu, sazinies ar sev tuvako
NBS apaksvienibu un vienojieties par to,
ka vislabak vari palidzét!

ZEMESSARDZES
2. brigade

ZEMESSARDZES
3. brigade
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Pieejas nodrosSinasana nekustamajiem
Ipasumiem, kuros ir iespéjams izvietot
karavirus, stabus, sakaru un militaras
logistikas centrus u.c;

Partikas razosana un édiena gatavosana;

Smaga tehnika (ekskavatori, iekravéji,
buldozeru u.c.) pretmobilitates barikazu,
aizsardzibas konstrukciju vai fortifikaciju
izveidoSanai;

Betona un térauda izstradajumu
razosana pretmobilitates
nodrosinasanai;

Celu buves un remonta tehnika un
specialisti;

Degvielas rezervju uzglabasana un
piegade;

Zalu un medicinas lidzek|u piegade un
rezervju veidosana;

Visa veida transports, kas var nodrosinat
personala, ekipéjuma, tehnikas vai
degvielas parvadajumus;

Transporta un tehnikas remonta
iespéjas;

Elektro generatori un iespéja izmantot
saules panelu enerdiju, ka ari pieeja
mazajiem HES un véja generatoriem;

IT un sakaru specialisti;

Informacijas kanali, ar kuru palidzibu
var efektivi nodod zinu iedzivotajiem:
mediju, sabiedrisko attiecibu un
komunikacijas specialisti;

Cilveki ar labam svesvalodu (anglu,
vacu, fran¢u u.c) zinasanam;

MezZistrades tehnika un specialisti;

Koksne un citi materiali aizsardzibas
fortifikaciju izveidei;

Celtniecibas un celu izstrades specialisti
un tehnika;

leroCi un to darbnicas;

Droni un dronu operatori, ka ari to
remonta vai uzlaboSanas iespégjas.

Papildus tam, iespéjams, ka Tavs
uznémums spéj pilniba parorientét
savu lidzsingjo darbibu un pielagot
to militaram vajadzibam. Pieméram,
Tavs meébelu razosanas uznémums ir
gatavs veikli parkartot razoSanu, un
spéj izgatavot atri saliekamas un viegli
parvadajamas brunu tehnikas mulazas.
Vai arl Tavs SUSanas uznémums spej
izgatavot maskésanas vai pretdronu
tiklus, kas butu |oti noderigi cilveku un
tehnikas pasargasanai no pretinieka

acim vai bezpilotu lidaparatu
uzlidojumiem.

Sie ir tikai dazi pieméri tam, ka
Tavs uznémums var but noderigs

brunotajiem spékiem. lespé&jams, ka
ir vél citi veidi, par ko meés pat Sobrid
nezinam vai nevaram iedomaties.

Neatkarigi no ta, vai Tev jau Sobrid ir
gatavs sadarbibas piedavajums, vai ari
Tu tikai par to doma, vérsies tuvakaja
NBS vieniba. Tur Tu varési precizét
atbalsta veidus un, vajadzibas gadijuma
Tev palidzés ar Ukrainas kara pieredzé
balstitu metodiku uznémuma darbibas
parorientéSanai. Jebkurs atbalsts, kas
var palidzét, stiprinas musu valsts
aizsardzibas spé€jas, ir noderigs.
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Ka vel Tu vari palidzet.

TieSs atbalsts brunotajiem spéekiem
un musu sabiedrotajiem nav vienigais
veids, ka Tavs uznémums var palidzét
valsts aizsardziba. lespéjams, ka Tev
pieejamie resursi buUs vairak piemeéroti
civila sektora atbalstam, jo ari $aja joma
izaicinajumu netruks, un Tavs atbalsts
var lieti noderet.

NATO alianses ietvaros ir noteiktas
septinas jomas, kuras ir 1pasi svarigas
civilas aizsardzibas noturibas izveidé:

- Valsts parvaldes un kritisko
pakalpojumu nepartrauktiba;

- Noturiba energijas apgadg;

- Spéja efektivi rikoties cilvéku
masveida parvietosanas gadijuma;

- Noturiga partikas un Udens apgade;

- Spéja rikoties masveida ievainoto un
upuru gadijuma;

- Noturigas civilas komunikacijas
sistémas;

- Noturiba transporta pieejamiba.

Valsts un pasvaldibu limeni jau Sobrid Sis
jomas tiek stiprinatas — tam tiek novirziti
papildu resursi un veikti nepieciesamie
uzlabojumi. Tacu, lidzigi ka militaraja
joma, ari civila aizsardziba ir daudz
noturigaka, ja tai ir vietéjas sabiedribas
atbalsts.

Paratbalstasniegsanucivilasaizsardzibas
joma vérsies sava pasvaldibal
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Sis rokasgramatas mérkis ir palidzét
Tev sagatavot savu uznémumu
iespéjamajiem apdraudéjumiem, Tpasi
tiem, kuri ir saistiti ar argja ienaidnieka
iebrukumu un X stundu, ka ari aicinat
lldzdarboties valsts aizsardziba. Lai ari
centamies sniegt konkrétus padomus,
meés pilniba apzinamies, ka Sis nav gatavs
plans, kuru tiesa veida varétu ieviest
Tava uznémuma. Tas ir saistits ar to, ka
katrs uznemums ir 1pass — tam ir sava
nozare, tehniskas Ipatnibas, razosanas
meérogi, darbibas vieta un daudzi citi
apstakli, kas nosaka sada plana saturu.
Tacu ar apkopoto informaciju mes

centamies mudinat Tevi domat par
Siem jautajumiem un sniegt ierosmes
Tava gatavibas plana tapsana.

Sis izdevums ir tapis papildinot
rokasgramatas sakotnéjo versiju, kas
iznaca 2025. gada. Més apnemamies
turpinat sadarbibu ar drosibas
ekspertiem, ieklausities Tavos un citu
uznémeju priekslikumos un nakotne
atkartoti pilnveidot Sis rekomendacijas.

Seko lidzi jaunumiem!

Ojars Sture
Krizu vadibas treneris un konsultants

Ziemelvalstu Noturibas organizacijas
(CIREN) biedrs

Vitalijs Rakstins
Noturibas eksperts

Ziemelvalstu Noturibas organizacijas
(CIREN) lidzdibinatajs
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